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Trong nhitng ndm qua, thwe hién chii triwong xd héi héa va tw chii tai chinh doi véi cac don
vi s nghiép cong, viéc huy dong va sir dung nguon tai chinh cia gido duc va dao tao & Thanh
phé Ha Néi ciing c6 nhiéu thay doi. Bai viét khai qudt thue trang huy dong va sir dung nguon
tai chinh ciia gido duc va dao tao trén dia ban thanh phé Ha Ngi nhitng nam gan day, phdn
tich nhitng thanh twu, déng gép ciia né cho gido duc va dao tao; mdt khéc chi ra nhiing ton
tai, han ché va khuyén nghi mét sé dinh hwéng ting cwong quadn Iy tdi chinh ciia gido duc va
dao tao thanh phé Ha Noi nhitng ndam tJi.

Tur khoa: Huy dong va sur dung tai chinh; Giao duc va Pao tao, Thanh phé Ha No61

1. Thue trang huy dfng va sir dung tai chinh
ciia gido duc va dao tao & Thanh phd Ha Noi hién
nay.

Thir nhit vé huy déng nguoén tai chinh. Ngudn
tai chinh cho gido duc va dao tao cua Thanh phé
duogc hinh thanh tir Ngan sach nha nudc (NSNN) va
ngoai NSNN. Tur nam 2009 dén nay, quy mé ngudn
tai chinh tir NSNN cap cho GD- DT ting 1én. Néu
nhu nam 2010, chi NSNN cho GD- DT trén dia ban
la 868.834 triéu déng tang 19,02% so véi nam 2009
thi nam 2011s6 chi NSNN cho GD- DT 14 7.180.726
triéu ddng, tang hon 8,16 lan so v6i ndam 2010. Quy
mo tai chinh tor NSNN nam 2012 udc tinh la
7.407.461 tridu dong va nam 2013 du kién Ia
7.802.921 triéu dong. Xét vé co cdu, ty 1& chi tir
NSNN cho GD- BT chiém ty 1& cao trong tong
ngudn tai chinh cho GD- DT trén dia ban thanh phd.
Tir ndm 2009 dén nay thuong chiém ty 16 hon 82%
dén hon 83% (Xem bdng 1).

Ngudn ngoai ngan sach chu yéu dugc hinh thanh
tir hoc phi va xa hoi hoa. Ngudn tai chinh nay ciing
ngdy cang tang 1én. Néu nhu tir 2010 vé trudc,
ngudn hoc phi thu dugc gitt lai st dung cho GD -
DT trong khoang hon 150 ty dén hon 160 ty dong,

thi tr ndam 2011 ngudn thu nay ting 1én nhanh
chong. Nam 2011 1a hon 1.448 ty dong; nam 2012
udc thyc hién 1a hon 1.492 ty déng vanam 2013 du
kién s& 12 hon 1.266 ty dong. V& co cau, ngudn hoc
phi luén giit ty 1& khoang hon 16% dén hon 17%
tong ngudn ngan sach cho GD - PT (Xem bdng I).

Bén canh nguén tai chinh tr NSNN, hoc phi do
nguoi dan dong gop trong nhiing ndm qua cong tac
XHH duoc chu y, da thu hut cac nguén luc dau tu
clia cc t chirc va c4 nhan trong va ngoai nudc dé
phat trién GD — PT. Mot s6 truong dd duoc cac to
chirc nhan dao phi chinh pht nuwéc ngoai vién trg dé
xay dung CSVC. Chﬁng han, nam 2010, truong
PTCS Nguyén Dinh Chiéu, truc thudc S GD - PT
da dugc t6 chirc Christoffel Blindenmission (CBM)
cua Cong hoa Lién bang Ptic vién trg chuong trinh
gido duc tré khiém thi tai truong véi tong kinh phi
vién trg la 38.257 USD.

Dbi voi nguon luc trong nude, cong tac XHH da
huy dong duoc ngudn luc vao viée xay dung CSVC
phat trién GD - DT trén dia ban. Chang han, nim
2011 thanh phé ¢o 15 du an duoc chép thuan dia
diém véi dién tich dat 70.728m?. Nam hoc 2010 -
2011, ngudn huy dong danh cho GD&DT toan
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Bang 1: Co ciu cAc ngudn tai chinh GD - DT thanh pho Ha Nai

Néi dung TH 2009 | TH2010 | TH 2011 U%ITZH DK 2013
1. Tong nguon Ngin sach
duwgc sir dung  (tri¢u 870.104 | 1035636 | 8.629280 | 8.899.472 | 9.369.532
dong)
1.1. Tir NSNN 717.376 | 868.834 | 7180.726 | 7.407.461 | 7.802.920
1.2. Thu phi, Ié phi va thu khac
duoe sir dung theo ché do 152.728 | 166.802 | 1448554 | 1492011 | 1.566.611
2.Co cu (%) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
2.1. T NSNN 82,44 83.89 8321 83,23 83,27
2.2 Thu phi, ¢ phi va thu khéc 17,54 16,11 16,79 16,77 16,73
duoc str dung theo ché do
Nguon: S GD - BT Ha Néi 2009,2010, 2011,2012

Thanh phé dat 3.200 ty dong, trong d6 ngan sach
Thanh phé 1a 2900 ty dong, ngudn kinh phi huy
dong cua cong dong 1a hon 300 ty dong.

Thir hai vé quén Iy siv dung nguén tai chinh
GD- DT thanh phé Ha Néi. Trén co s& cac quy
dinh phép luat vé tai chinh, hang niam, nganh giao
duc va dao tao Thanh phé da tién hanh 1ap, phan bd
du toan cho cac nhiém vu dau tu phat trién, chi
thudng xuyén, cho diéu hanh tap trung, cho chuong
trinh myc tiéu (CTMT) qubc gia va CTMT cua
thanh phd; ngoai ra con st dung cho cac hoat dong
khac nhu chuong trinh cong nghé thong tin, cho
nghién ctru khoa hoc (NCKH),...

Két qua sir dung ngudn kinh phi GD - DT trén dia
ban thanh phd tir nam 2009 dén 2012 va du kién
2013 nhu bang 2

Bang 2 cho thdy chi thuong xuyén chiém ty trong

16n trong chi NSNN cho GD - DT trén dia ban va cé
xu hudng tiang 1én. Néu so véi nam 2009 thi nim
2012 dy kién s& ting 1én hon 1,9 lan. Chi dau tu
phat trién tir nam 2011 dén nay da duoc chi y va c6
xu huéng s& gia ting. Kinh phi dau tu cho cic
CTMT quéc gia va CTMT cua thanh phé ciing c6 xu
hudng gia ting, nhat 1a CTMT cua thanh phd. Piéu
nay thé hién sy quan tdm cua thanh phd dén day
manh sy nghiép phat trién GD- DT trén dja ban.

2. Nhirng thanh tuu chii yéu trong huy dong va
sit dung tai chinh cta gido duc va dao tao &
Thanh phé Ha Noi

Thik nhit, nguén tai chinh da buwéc dau dwoc da
dang héa, dip vmg nhu ciu phdt trién GD — PT
ctia thanh phé. Trong nhiing nim qua cung xu thé
chung cua ca nudc, Ha Noi da danh sy quan tam va
dau tu cho GD — DT, Ngan sach dau tu cho gido duc

Bang 2: Sir dung ngudn kinh phi tir NSNN ciia GD — PT ¢ Thanh phé Ha Noi

TH2009 | TH2010 | TH2011 | DT.2012 | DT.2013
Chi tir NSNN cho GD&DT (triéu

déng) 717376 | 868.834 | 7.180.726 | 7.407.461 | 7.802.920
1.Chi NSNN cho déau tur phat trién - -| 1667449 | 1.717472| 1.803.346
2. Chi thuong xuyén 654.368 | 793.197 | 5407459 | 5.589482 | 5.882.974
3. Kinh phi diéu hanh tap trung 18.793 50.256

4. CTMT 58348 | 25.241 105.372 100.057 116.100
5. Chi NCKH 731 140

6. Chi khéc, du &n ODA (n€u c6) 37.636 430 450 500

Nguén: S6 GD - DT Ha Ngi 2009, 2010, 2011, 2012.
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Bang 3: Co ciu chi tir NSNN cho GD - PT

Pon vi tinh: %

TH 2011 Uéc TH2012 | Du toan 2013
Tong chi 100,00 100,00 100,00
1.Chi NSNN cho dau tu phat trién 2322 23,18 23,11
2. Chi thuong xuyén 75,30 75,45 75,39
3.CTMT 1,47 1,35 1,48
4. Chi khéc, du an ODA (néu c6) 0,01 0,02 0,02
Nguoén S6 GD&DT

da dugc da dang va c6 xu hudng ting 1én. Ngudn
NSNN van dong vai tro chu dao, chiém hon 80%
tong ngudn dau tu cho Gido duc va dao tao toan
thanh phd. Ngudn ngoai NSNN ciing da dugc cha y
khai thac, thong qua viéc thu phi, hoc phi, phat trién
hé¢ thong gido duc va dao tao ngoai cong lap (bang
1). Nho ngudn tai chinh duoc da dang va ngay cang
tang, mang ludi truong 16p duge phét trién rong
khip, co so vat chat (CSVC) cua cac truong duoc
dau tu xdy dung ngay cang theo hudng kién cd, hién
dai hoa; doi ngii can by gido vién ngay cang phat
trién ca vé sb luong va chat luong, doi song ngay
cang dugc cai thién.

S lidu cua bang 2 va bang 3 cho thiy co cdu chi
tir NSNN dé dap ung cac nhiém vu ciia GD - DT
trong cac nim 2011- 2013. Qua bang ta thay, ty 1&
cho dau tu phat trién chiém hon 23%. Ngudn tai
chinh nay duoc sir dung cho chi dau tw XDCB tap
trung dé xay dung truong sd, xoa phong tam, phong
ban kién cb xubng cép,... Hon 75% la chi thuong
xuyén cho hoat dong GD- DT céac cip hoc, trong dé
c6 thanh toan c4 nhéan va quan ly chung cua nganh.
Trong khoang 1,4% dén gin 1,5% chi cho cac

CTMT qudc gia va thanh phd nham d6i méi chuwong
trinh, d6i moi phuwong phép giang day, ting cudng
tin hoc cho cong tac giang day, hoc tap va quan ly.

Dé danh gia viéc dap tmg nhu cau ngudn tai chinh
cho GD - DT, chiing t6i da diéu tra khao sat 50 can
b cac cép trong do c6 35 can bg 1a lanh dao va
chuyén vién cac S¢ Tai chinh, S§ GD - DT va S Ké
hoach va Dau tu, can bo quan ly GD- DT cua cac
phong chuc nang quan ly gido duc cta cac quan
huyén; 15 can bd lanh dao va chuyén vién tai chinh
clia cac truong vé van dé nay. Voi cau hoi “Xin dong
chi cho biét véi co ché, chinh sdch tdai chinh hién
hanh, ngué‘n tai chinh cho GD - PT cua don vi da
ddp vmg nhu cau & mike dg nao. Bang cdch cho diém
tir 1 dén 5, trong dé diém 5 la dap irmg 100% nhu
cau”. Y kién tra 101 duoc tong hop & bang 4.

Béng 4 cho thay, sy danh gia ctia cc cap quan ly
nha nudc va don vi co so kha thdng nhat. Nhin
chung, co ché sir dung ngudn tai chinh da dép tng
kha t6t nhu cau cho duy tri hoat dong thuong xuyén
ciia GD- DT va thuc hién cac CTMT qudc gia va
cac CTMT cua thanh phé. Tuy nhién viéc dau tu
phat trién, chuong trinh cong nghé théng tin va

Bing 4: Panh gid mirc d) dap g nhu ciu ngudn tai chinh cho phit trién GD - PT

Chung Thanh phé Trudng
Tong | rp | Tomg | qg | ToNg | 1y
i O ) O
1. Tai chinh cho dau tu phat trién 50 3.22 35 3.27 15 3.13
2. Duy tri HDTX GD va BT 50 4.78 35 4.77 15 4.80
3. Phuc vu diéu hanh tap trung hoat dong
GD&PT 50 332 35 3.34 15 3.27
4. Thyc hién CTMT 50 3.7 35 3.71 15 3.67
5. :Fhuc hién chuong trinh cong nghé 50 35 35 351 15 347
thong tin
6. Thuc hién chuong trinh NCKH 50 3.6 35 3.62 15 3.53
7. Danh gia chung 50 3.6 35 3.57 15 3.67
Nguon: Hoang Thi Thu Phwong, 2012
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Bang 5: Tinh hinh sir dung ngudn tai chinh cho GD - PT

Chung Thanh pho Truong
Tong | g | Tong | g | TOng | 5p
) S0 )

1. St dung dling muc dich nguon tai chinh 50 4.60 35 4.51 15 4.80
ihilllrl dung ding nguyén tac va ché do tai 50 442 35 440 15 446
3. Str dung c6 hi€u qua nguon i chinh 50 3.9 35 3.97 15 3.73
4. Str dung theo tién d ngan sach 50 3.7 35 3.77 15 3.53
5. Str dung tict ki€m, tranh lang phi 50 3.72 35 3.71 15 3.73
Nguon: Hoang Thi Thu Phwong, 2012

NCKH con dap tng & mic d trung binh kha, nhat
1a nhu cau dau tu phat trién, vi thé nhin chung mirc
dap ung nhu cau GD- DT trén dia ban thanh phd
cling m&i & muc trung binh kha, dat 3,6 diém hay
dap tmg dugc 72% nhu cau tai chinh.

Thir hai, céng tic qudn ly sie dung nguén tai
chinh dwoc ting cwong nén dim bdo nguon tai
chinh dwoc sir dung dung muc dich, ding nguyén
tic. Chinh vi thé khi hoi “Xin dong chi hay danh gid
tinh hinh thwc hién cdc yéu cau sir dung nguon tdi
chinh cua cac co so GD & DT thudc don vi déng chi
hién nay, bcing cach cho diém tir 1 dén 5, trong do,
5 la thuc hién yéu cau cao nhar’ v kién cta 50 can
bd duoc khao sat ¢ bang 5.

Thik ba, co ché qudn Iy siv dung nguon tai chinh
di cé tic dpng tich cwe thiic ddy sw nghiép phdt
trién gido duc trén dia ban thii dé. Diéu d6 thé hién
quy mo trudong, nhom 16p, hoc sinh, can bo gido
vién, s co so gido duc dat chudn qudc gia, sé phong
hoc kién ¢é, sb hoc sinh phé cap giao duc, s6 hoc
sinh hoc hai ca/ngdy tang 1én, ndm sau hon nam
trudc (Xem bang 6).

Pé cu thé mot sé dong gop cuia co ché quan 1y st
dung ngudn tai chinh nhém tac gia xin néu mét sb
vi du:

- Vé déi ngii gido vién. Poi ngii gido vién dugc
dam bao vé sb luong va chat luong & tit ca cac cap
hoc nhu mam non, tiéu hoc, trung hoc co s¢ , trung

hoc phd thong, k¥ thuat tong hop gido duc thudng
xuyén, trung cap chuyén nghiép; & ca hai hé gido
duc cong lap va ngoai cong 1ap. Néu nam 2009 doi
ngill gido vién cua Ha Noi 1a 72.646 nguoi, thi ndm
2010 tang Ién 77.738 nguoi, va nam 2011 tang 1én
la 82.885 ngudi. Nhin chung, cac don vi dugc dam
bao du vé sb luong gido vién dinh bién theo quy
dinh. V& co ban d6i ngii gido vién dam bao dong bo,
can ddi vé co ciu; co phém chat dao duc tdt, c6
nang luc su pham va phuong phap giang day, dap
tmg dugc yéu cau nhiém vu. Pén nay 100% gido
vién ¢ cac bac hoc, cép hoc cua Ha Noi1 da dat
chuén. Ty 18 gido vién trén chuan Mam non: 37,1%;
Tiéu hoc: 92%; THCS: 62,4%; THPT: 15,9%;
GDTX: 3,2 %; TCCN: 36,2%. (S6 GD - BT Ha N,
2011, 2012).

- Vé CSVC, cho dénnam 2011, & 3 cap hoc mam
non, tiéu hoc va THCS, tap trung thudc 15 quan,
huyén, thi xa thudc dia ban Ha Noi mo rong (vung
ngoai thanh, ving mién ndi, ving déng bao dén toc)
c¢6 tong sd phong hoc tam, phong hoc ban kién ¢b
xudng cip can dugce xay dung lai 1a 5.523 phong.
Trudc tinh hinh d6, Thanh phd da can déi, bd tri ké
hoach tr vén ngan sach thanh phé hé tro c6 muc
tiéu va von trai phiéu Chinh phu dé xoa phong tam,
phong ban kién cb xudng cap trén dia ban. Cho dén
thang 10 nam 2012 téng sd phong hoc tam, phong
hoc ban kién ¢d xudng cap da xoa 1a 5.755 phong,

Bang 6 : Mot so chi tiéu phat trién GD — DT thi dd 2009-2012

2009 2010 2011 2012
S6 co sé gido duc 2375 2455 2434 2443
S6 nhom 16p 43.722 39.988 46251
So hoc sinh 1.337.152 1.377.605 1.573.611 1.493 881
SO can bd gido vién 94.500 97.930 110.441
Tr. d6 gido vién 72.646 77.738 82.885
S6 CSGD dat chuan quoc gia 465 543 610 672

Nguon: S¢ GD - DT Ha Ngi 2009,2010,2011,2012.
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50 v6i sb phong dugc duyét ciia P& an cin xoa 4.415
phong vuot 1.340 phong va dat ty 1€ 130,35% so véi
ké hoach dugc duyét ciia Dé an. Ngoai ra con xay
moi thém dugc 1.007 phong hoc dé bo sung phong
hoc con thiéu. (S6 GD - BT Ha Noi, 2011, 2012)

3. Mt s6 bit cip va khuyén nghi ting cuwong
quan Iy tai chinh ddi véi gido duc va dao tao &
Thanh phé Ha Ngi nhirng nim t6i

Bén canh nhiing thanh tuu trén day, quan ly tai
chinh Giao duc va Pao tao cua Thanh phé Ha Noi
van con mot sd bt cap, nhu chua phat huy dugc
tinh cht dong va ty chu cta cac don vi co so trong
huy dong va st dung tai chinh (Chinh phu, 2006).
Ning lyc to chirc quan 1y tai chinh chua theo kip véi
yéu cau (nhu nhan thirc dy di ¥ nghia ciia ctia cong
tac 1ap du toan chi ngan sach hang nam, thuyét minh
du toan con don gian, chua ro co sé khoa hoc, chua
sap sép thir ty vu tién trong 1ap du toan nén khong
chu dong trong chi tidu; chat lwong bdo cdo quyét
toan cac don vi chua cao, hd so sd sach ké toan mot
s6 don vi con khong dung quy dinh) nén hiéu qua
sir dung tai chinh chua cao. Viéc cap ngan sach van
con cham theo tién do, nhat 1a véi cac cong trinh
dau tu XDCB, cong trinh chdng xudng cap nén anh
huong toi chat lugng va hiéu qua ngudn tai chinh.
Mic du da c¢6 dinh muc cu thé, nhung viéc phan bd
du toan van con mang tinh chat binh quan, chwa chi
y day di ddc diém cia ving mién nén van con chwa
dam bao tinh cong bang trong GD — DT. Hoat dong
thanh, kiém tra ctia cdc co quan quan 1y tai chinh
mang nhiéu tinh hinh thirc, nhiéu vu viéc vi pham
khong bi phat hién va xtr Iy kip thoi. Nhitng han ché
chu yéu cta co ché quan 1y st dung ngudn tai chinh
duoc thé hién trong y kién tra 10i cia can bd quan ly

Bang 7: Panh gia mirc d§ dam bao cho cong tac

nha nude vé GD - DT va can bd quan 1y cp trudng
o bang 7.

Qua bang 7 ta thiy, ngoai trir viéc huéng din chi
ti€u dugc thyc hién thudng xuyén, ro rang cé thé noi
duoc xép vao loai tot, con lai tir nhan thirc vé N
nghia ciia cong tac lap du toan chi ngan sach, dén
viéc chép hanh ky luat dy toan chi thuong xuyén,
chat lugng cua cong tac quyét toan, tinh nghiém
minh trong xir 1y vi pham va tinh c6ng bang trong
phan bd tai chinh con phai dugc cha y hoan thién
nhiéu hon. Chinh diéu d6 da anh huong dén sy phat
trién gido duc va dao tao trén dia ban thanh phé.

Dé phat huy vi tri Thu d6 Ha Noi, nhitng nim toi
muc tiéu phat trién cia GD&DT Thu d6 1a “xay
dung va phat trién hé thng gido duc mam non, giao
duc phd thong, gido duc thudng xuyén, gido duc
chuyén nghiép Thu d6 Ha Noi ca vé quy mo va chat
luong, gitt vitng vi tri ddn dau ca nudc va tiép can
nén gido duc tién tién cta cac nudc trong khu vuc
va qudc t& gop phan thuc hién 3 nhiém vu chién
lugc: Nang cao dan tri, dao tao nhan lyc, boi dudng
nhéan tai; xay dung xa hdi hoc tap, tao tién dé phat
trién kinh té tri thuc, phuc vu thiét thuc yéu cu
cong nghiép hoa, hién dai hoa Thu do6 va dat nude.
Pau tu phat trién mang ludi trudng, 16p hoc Thanh
phé Ha Noi dam bao co cau hop 1y theo hudng kién
¢d hoa, hién dai hoa, chuin hoa va dap Gmg nhu cau
hoc tip mam non, gido duc phd théng, gido duc
thuong xuyén, gido duc chuyén nghiép, gép phan
dao tao nguén nhan luc chat lugng cao cia Thanh
phé; Xac dinh va bd tri quy dat danh cho hé thong
truong hoc theo co ciu va loai hinh dao tao”
(UBNDTPHN, 2012). Theo d6, Ha Noi da du kién
quy mé hoc sinh cac cip hoc nhu bang 8.

uan ly tai chinh cho GD - DT

Chung Thanh pho Trwong

T.s0 TB T. s TB T.s6 TB
1. Nhan thiic vé tam quan trong ctia cdng tac 1ap du
todn chi ngn séch 50 3.36 35 33 15 35
2. Tlnh cong bang trong phan bo tai 50 38 35 391 15 353
chinh
3. Tinh thudng xuyén, 15 rang trong 50 | 47 | 35 | 480 | 15 | 446
hudng dan chi ti€u
4. Viéc chap hanh ky luat dy toan chi
thudng xuyén.
5. Chat luong quyét toan ngan sach 50 3.26 35 3.2 15 34
6. Tinh nghiém minh trong xtr ly vi pham 50 3.6 35 3.62 15 3.53
Nguon: Hoang Thi Thu Phuwong, 2012
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Muén thuc hién dugc muyc tiéu trén, mdt trong
nhitng diéu kién quan trong khong thé thiéu 1a phai
¢6 nguon luc tai chinh va co ché quan 1y st dung
ngudn tai chinh pht hop. Ha Noi da dy bao nhu cau
chi NSNN cho GD- BT giai doan 2011-2020 nhu
sau:

Viée tang cudng dau tu tir NSNN cho GD - BT
ctia Ha Noi nhu trén 14 rat 1on, vi thé can hoan thién
co ché quan 1y tai chinh ciia GD - DT. Vi tinh thin
coi dau tu cho giao duc la dau tu phat trién, mot mat,
Ha Noi can uu tién va ting mtc dau tu tir NSNN
cho phit trién GD — DT; phai da dang hoa cac ngudn
tai chinh, huy dong sy dong gop cuia toan xa hdi cho
gido duc; Mit khac, cAn phai quan tim dén viéc
quan 1y str dung mot cach ¢ hiéu qua cac ngudn tai
chinh, 1am cho tai chinh tr& thanh mot cong cu déc
luc dé phuc vu phat trién su nghiép Gido duc - Dao
tao. Viéc hoan thién co ché quan 1y tai chinh phai
dap g duogc cac yéu cau sau day:

Thir nhat, xdy dung co ché quan Iy tai chinh cho
gido duc huwong vao huy dong ngay cang tang va s
dung co hiéu qua ngu&n lwc cua Nha nuoce va xa hoi
dé nang cao chat luong va ting quy md gido duc,
dap tng yéu cau cua su nghiép CNH, HPH dat
nudce.

Phan b6 ngan sach cho gido duc phai dam bao
khoa hoc hop ly va rd rang céng khai theo nhiing
muc tiéu uu tién dugc xac dinh trong cac chinh sach
phat trién GD-BT; cac dinh mirc dé phan bd ngan
sach phai linh hoat hai hoa va phu hop. Lam tdt
cong tac tw kiém tra ting cudng cong tac giam sat
tai chinh va gin quyén tu chii tu chiu trach nhi¢m vé
quan 1y va st dung ngan sach v6i hiéu qua dau tu
cta cac co so gido duc theo quy dinh cua Luat gido
duc, Luat NSNN va Nghi dinh s6 43/2006/ND - CP
ngay 26/05/2006 cua Chinh phu.

Thit hai, ddy manh phdn cdp qudn 1y tai chinh
Tai liéu tham khdo:

ngdn sach gido duc cho cac cap chinh quyén dia
phuong quan, huyén, thi xa nham nang cao tinh chu
dong, tu chiu trach nhiém va phat huy kha nang huy
dong nguén luc tai chd cho phat trién giao duc ¢ dia
phuong.

Thit ba, sir dung cdc nguon tai chinh tiét kiém va
hiéu qua nguon tai chinh gbp phan quan trong vao
viéc dua su nghiép GD- DT phét trién bén viing.

Thir tu, hodn thién co ché quan 1y sir dung tdi
chinh can dam bdo sw binh dang trong phdt trién
giao duc gitra cdc vung mién ciia Ha Néi. Mot mat,
dam bao phat huy duogc loi thé cua cac quan, cac
tang 16p dan cu co thu nhap cao, san sang chap nhan
chi tra cao dé c6 chit lugng gido duc tbt, nhat 1a cac
quéan ¢ khu vyc 1 (g6m 4 quan ndi thanh gdm Hoan
Kiém, Ba Pinh, Péng Pa, Hai Ba Trung) va khu
vuc 2 (khu vuc d6 thi méi gém 8 quan Tay H),
Thanh Xuén, Cau Giéy, Long Bién, Hoang Mai, Ha
bong, Son Tay, Gia Lam, Thanh Tri va Tu Li€m).
Mat khac, can ¢6 chinh sach diéu chinh muc thu hoc
phi dé phu hop v6i muc thu nhap dan cu timg khu
vuc va timg bac hoc; ¢6 ké hoach phat trién hop ly
s6 luong cac truong trong timg cap hoc dé phu hop
v6i nhu cau hoc tép cling nhu ngudn va kha nang tai
chinh trong dan cu ¢ khu vuc 3 (cac huyén ngoai
thanh, gdm cac huyén: Pong Anh, Séc Son, Chuong
My, Ban Phugng, Hoai Dtic, My Puc, Phu Xuyén,
Phiic Tho, Qubc Oai, Thach Thét, Thanh Oai,
Thuong Tin, Ung Hoa va Mé Linh) va khu vuc 4,
(chu yéu thudc huyén Ba Vi, Thach Thét, My brc,
Qudc Oai ¢6 13 xa kho khan, ¢6 nhidu dong bao dan
toc thiéu sb va diéu kién kinh té- xa hoi con nhiéu
kho khan) theo kip v6i su phat trién ctia nén gido
duc cua Thu @6 Ha Noi.(J
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